
2021 年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况

1、主要职能。

（一）贯彻党和国家的路线、方针、政策，执行党委和落实上级领导机关的

决议、指示和命令。指导全区公安工作，维护全区社会治安秩序，促进政治稳定、

经济发展。

（二）负责本局公安队伍建设及民警的教育、训练，对公安民警的执法进行

督查。

（三）组织侦破全区危害国家安全和社会政治稳定案件及各类刑事案件，打

击违法犯罪活动。

（四）负责对党和国家领导人、重要外宾活动、重要会议及大型群众活动的

安全警卫和防范工作。

（五）依法对全区社会治安、内部保卫、消防和常住人口、暂住人口等实施

管理。做好社区警务、群众性治安保卫组织建设和治安防范工作。

（六）负责全局各类案件的审理和起诉以及案犯、犯罪嫌疑人的羁押。

（七）收集、掌握、分析和预测辖区内的敌社情，及时报告上级机关。

（八）负责本辖区的巡逻工作;处理巡逻中发现的治安案件;处置辖区内出现

的突发事件、群体性治安案件和重大治安灾害事故;完成上级公安机关交办的其

它任务。

2、机构情况。西安市公安局阎良分局是西安市公安局的派出机构，处级建

制，担负着维护本区政治稳定、社会稳定、治安稳定的重要任务。

3、人员情况。阎良分局机关行政编制 334 人，设局长 1名，副局长 4名，

总截止 2021 年 12 月 31 日实有人员 392 人。



（二）当年取得的主要事业成效。

2021 年，在市局党委和区委、区政府的正确领导下，分局紧盯维护国家政

治安全和社会稳定总任务，以建党 100 周年和十四运安保维稳为主线，以“零发

案、全破案、秩序好，治安最佳、服务一流、群众满意”为目标，以史为鉴，守

正创新，埋头苦干，勇毅前行，不断强化打击犯罪、社会治理、风险防控、服务

发展等职能作用，持续提升政治能力、组织能力、创新能力、业务能力、应变能

力，全面锻造高素质过硬公安铁军，有效推动新时期阎良公安工作高质量发展，

取得了优异的工作成绩。

一、全面加强公安机关政治建设

一是切实加强政治建警。坚持不懈强化理论武装，旗帜鲜明讲政治，落实“第

一议题”、党委理论学习中心组学习、民主生活会、谈心谈话等制度，深入学习

十九届六中全会和习近平总书记重要讲话、重要训词、重要指示批示精神，认真

贯彻全国、全省、全市公安工作会议精神，铸牢忠诚警魂，引导民警增强“四个

意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，确保队伍在政治上、思想上、

行动上与党中央保持高度一致。

二是深入开展政法队伍教育整顿活动。按照各级工作部署，突出政治教育引

领，紧盯队伍实际，以“筑牢政治忠诚、清除害群之马、整治顽瘴痼疾、弘扬英

模精神”为目标，坚持问题导向，全面自查自纠，认真落实学习教育、查纠整改、

总结提升三个环节工作任务，强化组织查处，深化专项整治，推进建章立制。使

广大民警政治自觉明显提升，法纪观念不断增强，窗口单位服务质量、接处警推

诿扯皮等群众反映强烈的问题得到有效解决，人民群众对公安工作和公安队伍建

设评价满意度不断增强。



二、圆满完成建党 100 周年和十四运安保维稳工作

在建党 100 周年大庆安保及重要节点期间，严格落实市局等级戒备要求，落

实千禧广场常态化反恐应急值守，随时做好反恐防暴和应急处置工作

三是扎实推进党史学习教育。认真学习习近平总书记在党史学习教育大会上

的讲话精神，制定实施方案，开展专题学习，从党史学习中汲取思想伟力、人民

情怀、革命精神的营养，进一步强化理论武装，初心使命，担当作为。扎实开展

“我为群众办实事”活动，落实党员干部直接联系群众制度，立足本职、服务基

层，用心用情用力解决好群众“急难愁盼”问题。深入开展“一把手走流程、坐窗

口、跟执法”实践活动，加强基层调研，扑下身子听真话、摸实情，努力把群众

的堵点、痛点、难点转化为工作的重点、焦点、切入点。

。

扎实做好安保执勤装备的采购、安装、调试和应用等工作，建立“大安检、

大排爆”工作机制，高效完成安保指挥部及安保信息化建设任务。科学制定风险

评估、场馆安保、应急处置等工作方案，细化完善社会资源调度、情况处置、联

动协同等工作机制，围绕重点领域和点位，聚焦“时间、空间、责任”三个维度，

各单位将责任和任务落实到岗位，细化到个人，形成人人头脑清醒，任务清楚，

职责清晰的良好工作局面。全体民辅警始终坚持“细致、精致、极致”作风，连

续作战、顽强拼搏，圆满完成了十四运暨残特奥会多次全要素演练、开闭幕式及

田径马拉松、火炬传递及阎良赛区赛事安保任务，实现了“五个确保”工作目标。

三、扎实推进平安建设各项工作

各业务警种牢固树立“勇争第一”工作理念，积极对接上级考核，明确标准，

细化考评，各派出所紧盯任务表、时间表、责任表，以日为计，全力以赴，严厉

打击暴力犯罪、多发性侵财犯罪和黄赌毒违法犯罪，全年共破获刑事案件 498

起，同比上升 19.42%，刑事拘留犯罪嫌疑人 598 人，同比上升 68.45%。

积极落实“见警察、见警车、见警灯”要求，坚持网格巡逻、集中巡逻、武

装盘查等多种勤务相互补充，巡警、交警、社区民警和“红袖标”志愿者等相互

配合，开展集中武装设卡、集中武装巡逻，巡逻中共盘查人员 21 万人次，盘查

车辆 17 万辆次，抓获各类违法嫌疑人 356 人。

四、全力做好疫情防控工作

针对 2021 年新冠疫情多点散发的形势，我们习近平总书记重要训词要求，

坚决贯穿党中央、国务院各项部署，坚持人民至上、生命至上，弘扬伟大抗疫精

神，全年扎实做好常态化疫情防控工作，设置疫情防控联合检查站，加强单位内

部防疫工作安全，对 26 批次入境国外航班进行严格隔离管控，全力保障人民群

众的生命安全和身体健康。

尤其是针对年末呼啸而来的新冠肺炎疫情，全局快速调整工作重点, 迅速启

动战时状态，全体民警不分分内分外，不分警种岗位，闻令而动、向险而行，勇

挑重担、冲锋在前，在核酸检测、隔离转运、社区管控、物资保障、运输保畅、

群众就医、维护稳定等方面付出了艰辛的努力、做出了重要贡献。各级领导带领

民警至今吃住在单位，日夜值守在抗疫检查站，英勇奋战、无私奉献，冒着严寒

和危险，24 小时不间断对车辆人员逐车逐人进行检查，严守全区的安全防线。

面对紧张繁重的流调溯源工作，分局启动应急联动机制，与卫健、数据信息中心

等部门同志混合整编、合成作战，日夜奋战，有效配合，精准排查，追踪来源快

速有效，流调报告持续提速，判定密接下发任务，实现了最短时间内有力阻断社

区传播的目标。全区 199 个小区和 72 个村组全部落实一区（村）一警，和下沉

干部、志愿者一起做好秩序维护、群众帮扶、纠纷化解等工作，扎实开展疫情防



控社区管理，配合全区完成 9轮全民核酸检测。各隔离酒店专班充分发挥党组织

战斗堡垒作用以及党员先锋模范作用，日夜坚守、团结协作，耐心服务、细心关

怀，倾情付出，顺利完成了保障任务，向隔离留观人员，向组织交上了一份满意

答卷。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2021 年本部门年初预算安排收入是 14204.84 万元，比上年预算收支

12565.09 万元增加 1639.75 万元,增加的主要原因是人员工资福利支出增加；

2021 年本部门预算支出 14204.84 万元，其中一般公共预算拨款支出 14204.84

万元，2021 年本部门预算支出较上年增加 1639.75 万元，增加的主要原因是基

建项目增加，项目支出增加 1802.25 万元。

（二）收入支出预算执行情况。

1、收入支出与预算对比分析

（1）预、决算差异情况及差异原因

阎良分局 2021 收入是 14204.84万元、支出数是 14204.84万元。2021 年年初

预算收入 9487.83万元、支出数是 14204.84万元。2021 年收入决算数比预算增加

4717.01 万元，增加了 49.72﹪，其中：项目支出增加 1802.25 万元，增加了 45.14

﹪，主要原因是其他公安支出增加 667.34 万元，一般行政运行事务管理增加 1408.98

万元。

2、收入支出结构分析

一般公共预算基本支出财政拨款 14204.84 万元，占总收入的 100%。

（1）预、决算差异

情况



一般公共预算基本支出 8410.58 万元，占总支出的 59.21%。项目支出 5794.27 万元，

财占支出的 40.79%。其中：一般行政运行事务管理 2711.87 万元，执法办案 6.13 万元，特

别业务 17.16 万元，其他公安支出 3056.1 万元，其他公共安全支出 3 万元。

3、支出按经济分类科目分析

（1）“三公”经费支出情况：

“三公”经费支出情况

2021 年预算数是 42.5 万元，2021 年度“三公”经费财政拨款支出决算为 276.84

万元。主要是公务用车购置费支出 69.73 万元，占 25.19%；公务用车运行维护费支出决算

207.11 万元，占 74.81%。。

无因公出国开支。

（2）培训费支出情况

2021 年无培训费支出。

（3）会议费支出情况

2021 年无会议费支出。

（三）年末结转和结余情况

2021 年无结转结余。

（四）与预算支出相关的其他指标分析

2021 年年初资产净值 7983.86 万元，2021 年年末资产净值 9043.31 万元，

当年增加了 1206.01 万元，减少资产 146.57 万元。

2021 年固定资产实际增加 1206.01 万元。其中主要是新兴派出所、巡特警

大队、交警大队等房屋修缮改造，购置警车 7辆，建成智慧案管室及十四运装备

购置等合计 1206.01 万元

2021 年固定资产减少 146.57 万元。主要是报废 19 辆警车。

（五）绩效目标完成情况

阎良分局2021年基本支出绩效目标：保证机关392个在编人员工资 7305.43

万元；保证机关正常运转 1105.15 万元，其中三公经费 0万元。项目支出绩效目

标：项目支出 5794.27 万元，其中：一般行政运行事务管理 2711.87 万元，执法办案 6.13

万元，特别业务 17.16 万元，其他公安支出 3056.1 万元，其他公共安全支出 3万元。目标

基本完成，目标完成率 98%以上。

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施

阎良分局 2021 年绩效管理目标应该再细化，更应该有操作性。以后要严格按

照《西安市财政局关于印发西安市市级部门预算绩效目标管理办法的通知》（市

财发[2016]78 号）要求，细化分解各类指标。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

2021 年阎良分局在区政府及区财政局的正确领导下，认真学习《政府会计

制度》、《行政事业单位固定资产管理办法》等法规，严格按照各项财务规则，

做好本单位的账务，并认真贯彻执行中央八项规定，控制压缩“三公”经费支出。

在决算工作方面，能够按照《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国会计

法》、《中华人民共和国预算法实施条例》等法规要求，认真学习《2021 年度



西安部门决算培训资料》、遵循编报要求，按时按质做好组织、编报、审核工作

以及上报公开工作。


